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ique, la comptabilité des recettes des chemins de fer est réglée d'une fagon tout & fait
Il pourrait donc étre intéressant de connaitre les prescriptions en vigueur pour cette
de service.
lons done décrive ci-aprés I'organisation et le fonctionnement du service de la compta-
recettes des chemins de fer de I'Etat belge, qui occupent une place prépondérante dans
et pour cela nous adopterons I'ordre suivi dans le Reglement de la comptabilité des recettes
1¢* octobre 1897 (1).
nent, qui est approuvé par le ministre Vandenpeereboom, ne comprend que 47 pages
'gg.ns, un style excessivement concis, facile & comprendre et visiblement & la portée de
ce: d’agents inférieurs, les dispositions principales qui régissent la matiére. 1l est vrai
peut acquérir une idée tout a fait compléte de I'organisation du service que par la
des divers arrétés royaux et ministériels, qui sont consignés dans des recueils de

mer des idées nouvelles et utiles pour la pratique, tant par le style sobre & adopter
uctions que pour quelques détails intéressants qui méritent d’étre notés.”
sation de la comptabilité des recettes se fait a la direction du controle, qui est

5
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.

secondée par des chefs de service, ou chefs de circonscription, chargés du controle effectif,
Les attributions de ces chefs de circonscription sont détaillées dans 1'arrété royal organique dy
- personnel de 'administration des chemins'de fer de 'Etat (articles 37 a 64) et dans I'arrété min
tériel du 30 mai 1878 elles consistent surtout a veiller & ce que les instructions régissant
service des recettes soient correctement interprétées et appliquées par le personnel du service
exécutif. i
Dans ce but, il leur est adjoint des controleurs, qui exercent une surveillance immédiate dans
les stations (service actif). Le cercle d’action de ces controleurs est excessivement vaste et beau-
coup plus étendu que celui des « vérificateurs des caisses » (Cassenrevisoren) en Autriche,
En Belgique, les controleurs ne sont pas seulement chargés du controle des caisses (remises de-
gestion, etc.), mais ils y font les fonctions des « instructeurs commerciaux » (commercielle
Instﬂotoren) si pronés I'année derniére par un fonctionnaire expérimenté (!). G
Les stations et les bureaux intérieurs de ville, ou I'on encaisse des recettes, sont classés, selon
Timportance de leurs attributions, en trois catégories : uff

1o Bureaux de station ou de ville, dont les caisses sont gérees par un ou plusieurs receveurs, 'li
placés sous les ordres d’un receveur-chef;

2° Bureaux de station ou de ville gérés par un receveur responsable

3° Bureaux de station ou de ville dont l¢ chef a les attributions dun receveur.

Les bureaux de station et de ville de la premiére et de la deuxiéme catégorie sont dénommés
« bureaux composés », tandis que ceux de la troisiéme catégorie sont appelés « bureaux simples ».
Dans les bureaux composés, qui répondent assez bien aux « bureaux indépendants de marchan-
dises » (Guterabfertigungsstellen) des chemins de fer de 1'Alsace-Lorraine, la comptabilité est
complétement indépendante du service du mouvement et du service administratif dirigés par le
chef de station. Les receveurs et les sous-comptables sont placés sous I'autorité de la direction du
controle, tandis que les autres agents dépendent de la direction de I'exploitation.

Les receveurs-chefs et les comptables doivent s’appliquer & développer les connaissances admi-
nistratives de leurs subordonnés. A cette fin, ils sont tenus de faire chaque mois une ou plusieurs
conférences, dans lesquelles les instructions, arrétés, etc., ayant pour objet la comptabilité,
doivent étre discutés et commentés. Pour chaque sujet traité, le degré de savoir et d’intelligence
résultant des réponses données par les auditeurs se détermine au moyen de cotes de 0 &
10 points (*). Ces examens, introduits déja par I'arrété ministériel du 31 janvier 1873 et rappelés

_par Pordre spécial du 26 janvier 1892, servent d’éléments d’appréciation pour juger du degré de
capacité de chaque agent et pour lui attribuer un classement au point de vue des promotions.
Les chefs de service et les controleurs doivent, dans leurs tournées, s’assurer tout spécialement du
résultat de ces conférences et questionner notamment les agents pour constater s’ils comprennent
et appliquent les instructions. Ils consignent leurs constatations dans le calepin du receveur.
A D'expiration de chaque trimestre, le bureau dresse un rapport sur le personnel, en renseignant
notamment le genre de travail, le degré de zéle, d’aptitude ct la conduite de chaque agent.
Chaque comptable tient un livre d’ordres, dans lequel tout agent nouvellement installé doit
apposer sa signature trés lisiblement, ainsi que son paraphe, pour confrontation en cas de contes-
tation. Dans le livre d’ordres, les fonctionnaires de surveillance doivent renseigner les vérifica-

(Y) Oesterreichische Eisenbahn-Zeitung, n° 23, 1897.
(*) 10 points = parfait; 9 et 8 points = trés bien; 7 et 6 points = blen 5 points = satisfaisant;
en-dessous de 5 points = insuffisant.
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o 6t qu'ils ont pris toutes les mesures de précaution prescrites par les réglements.

réjudicier a l'arrét de la Cour des comptes, le ministre peut ordonner le versement provi-

df'e la somme litigieuse. De méme, les fonctionnaires du service administratif, ayant qualité
é.ndater sur la caisse d'une station, sont responsables des payements ordonnés mdumeut

nt l'objet de I'arrété royal du 10 décembre 1868.
.Tout comptable doit rendre compte de sa gestmn 4 la Cour des comptes :

9 En cas de mutatxon ou lors de la cessation de ses fonctxons, ou bien 101‘>qu il est constaté
‘s caisse un déficit qui ne serait pas comblé.

- La Gour des comptes vérifie les gestions et déclare la caisseé en ordre ou I'établit en avance ou
en débet. Quand la caisse est en ordre, la Cour des comptes donne une décharge définitive ou
: ‘?qmbus » et ordonne, éventuellement, la restitution du cautionnement et la main-levée des oppo-
sitions sur les biens meubles et immeubles du comptable.
3 Dans le délai de trois ans a partir du prononcé d’un jugement ou de la décharge normale, la
Cour des comptes peut procéder a la revision, soit sur la demande motivée du comptable, soit
id’oﬂir‘(—) pour erreur, omission ou double emploi reconnu dans les écritures.

~Si, dans examen des comptes, la Cour constate des faux ou des concussions, elle en informe
le ministre qui en référe & son collégue de la justice, aﬁn de poursuites devant les tribunaux
compétents.

Dans le délai de trois mois & compter de la notification de 'arrét de la Cour des comptes,
le comptable a le droit de prendre son pourvoi. Celui-ci est jugé sans plaidoirie.

Si I'arrét est cassé, I'affaire est renvoyée i une commission ad hoc, 4 former dans le sein de la
~Chambre des représentants et jugeant en dernier ressort.

Tout comptable doit tenir les écritures suivantes :

lo Des relevés dits « élémentaires » qui renseignent les divers postes de recettes et de
dépenses,’ par branche de service;

2° Un journal des recettes et dépenses, dans lequel sont consignées les entrées ef sorties de
fonds au moment méme des opérations ;

3° Des procés-verbaux de rectifications pour le mois courant et les mois antérieurs ;

4° Un livre de caisse résumant I'ensemble des recettes et des dépenses journaliéres.

Le'journal des recettes et dépenses, qui doit renseigner le résultat du procés-verbal de rectifi-
cations, doit étre cloturé chaque jour par une balance comprenant, en outre, le solde de la veille.
Le reliquat constitue Uencaisse pour le lendemain.

Le livre de caisse, qui est renouvelé chaque axmée, regoit, comme premier article, le solde au
31 décembre de I'année précédente.
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Le comptable y inserit d’aprés les indications des écritures élémentaires : i

a) Les diverses recettes du service des voyageurs, des bagages et des marchandises
chissements et ports dus, déboursés, remboursements, etc.), le débit du procés-verbal de
tions et le solde de la veille;

b) Les diverses dépenses, y compris I'avoir du procés-verbal de rectifications;:

c) Le solde, ou la différence entre le total des recettes et celui des'dépenses;

mois de décembre le solde de tout 'exercice.

Le livre de caisse doit étre conservé pendant dix ans.

Tous les mois, les comptables dressent, en double expédition, un état des recettes et déper
qui renseigne les totaux du livre de caisse.

Cet état doit, dans tous les bureaux, étre vérifié et signé par le chef de station.

Une expedition de 1'état est envoyée directement au controle, I'autre, qui doit étre acconﬁ
pagnée des piéces justificatives prescrites par les instructions, est transmise, simultanément, au
chef de service des recettes, qui, aprés vérification des annexes, la fait parvenir au controle

Le duplicata de I'état des recettes est revétu par le controle de l'acte de décharge pour les
sommes admises en dépenses et renvoye, au plus tard, le 10 du second mois qui suit le mois
considéré, au comptable qui doit faire concorder son livre de caisse avec les chiffres rectifiés de
T'état.

Les rectifications que les stations peuvent opérer d’office, et qui ne peuvent plus étre effectuées
dans les écritures, sont reportées dans les procés-verbaux de rectifications ; il en est de méme des
détaxes, recouvrements, etc., a effectuer en suite d’ordres du controle.

En cas de désaccord au sujet des régularisations, I’annulation doit étre demandée au controle
dans les quarante-huit heures, mais les niontants du procés-verbal sont néanmoins pris en charge.

A la fin de chaque année, le comptable dresse un compte de gestion annuelle, qui renseigne les
résultats de cloture de 'année et qui doit étre vérifié, avant d’étre envoyé au controle, par un
fonctionnaire de surveillance, au sujet de la concordance des piéces de comptabilité avec 1'état
des reccttes et dépenses ou acte de décharge du mois de décembre.

Ce compte de gestion, & établir d’aprés le livre de caisse, doit renseigner :

1° La situation de la caisse au 31 décembre de I'année précédente :

20 Les recettes de I'exercice, classées par branches de service:

39 Les dépenses de I'exercice;

40 La situation comptable ou la situation de la caisse au 31 décembre de 1'exercice.

Le fonctionnaire de surveillance doit vérifier le compte de gestion d’aprés le livre de caisse et
s’assurer si la situation de la caisse concorde avec le solde renseigné dans le compte annuel. Dans
ce but, le controleur examine si tous les postes de recettes et de dépenses de I'exercice figurent
dans le compte annuel, et il adresse lui-méme le compte de gestion, certifié exact, au controle.

La Banque nationale fait le service de caissier de I'Etat et recoit dans ses quarante-et-unc
agences les recettes des stations.
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o générale, dans les localités ou il existe une agence, les reccttes sont versées directe-
es mains du caissier de I'itat de cette agence. Tous les autres bureaux doivent se
i1 termédla.u‘e du comptable d’un des bureaux centralisateurs créés a cet cffet.

; essayé de rendre, dans ces extraits du Réglement de comptabilité des reccttes en
lgzque, les dlsposmons prmmp.xles régxssant la matiére, ct nous croyons pouvou*

que les controleurs occupent dans 1’6rga.nisation du service. Ceux-ci sont, en effet, des
directs du service exécutif de la direction du controle des recettes.



