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Inleiding 
 
Sinds de reorganisatie van de “oude NMBS” in 2005 om de structuren conform te 
maken met de vereisten van de Europese transportrichtlijnen, wordt de 
spoorinfrastructuur in België beheerd door INFRABEL en het reizigers- en 
goederenvervoer aangeboden door de NMBS. NMBS Holding, een NV van publiek 
recht, staat in voor de coördinatie, wederzijdse ondersteuning en éénheid van 
doelstellingen vanuit een duurzaam maatschappelijk perspectief. 
 
Corporate Governance heeft tot doel een reeks regels en gedragingen te bepalen 
waardoor het bestuur en de controle van vennootschappen kunnen worden 
geoptimaliseerd, en tegelijk ook voor meer transparantie te zorgen. 
 
Op de structuur, het beheer, het bestuur en de controle van de NMBS Holding wordt 
in sterke mate een stempel gedrukt door haar bijzondere juridische vorm van 
naamloze vennootschap van publiek recht. Haar werking wordt geregeld door de 
bepalingen van de wet van 21 maart 1991 betreffende de hervorming van sommige 
economische overheidsbedrijven, alsook door het Wetboek van Vennootschappen 
wanneer de wet van 21 maart 1991 daar niet van afwijkt. 
 
Als niet beursgenoteerde vennootschap is de NMBS Holding in principe niet 
onderworpen aan de « Belgische Corporate Governance Code » die op 9 december 
2004 werd gepubliceerd. Maar als overheidsbedrijf moet de NMBS Holding een 
voorbeeldfunctie vervullen op het vlak van corporate governance. Daarom heeft ze 
zich ertoe verbonden de aanbevelingen van de Belgische Corporate Governance Code 
te volgen in de mate van het mogelijke en in functie van haar specifieke eigenheid. 
In het raam van die verbintenis heeft de Raad van Bestuur op 27/04/2007 het 
onderhavige Corporate Governance Charter goedgekeurd. Het is openbaargemaakt op 
de website van de vennootschap en zal regelmatig geactualiseerd worden. 
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1. Aandeelhouders 
 
1.1. Aandeelhoudersstructuur 
 
Het maatschappelijk kapitaal van de NMBS Holding bedraagt € 741.778.929,39 en 
wordt vertegenwoordigd door 
 

- 67.601.997 gewone aandelen met een nominale waarde van elk € 2,47893525 
toebehorend aan de Belgische Staat 

- 185.304.705 gewone aandelen met een nominale waarde van elk € 3,09866906 
toebehorend aan de Belgische Staat 

- 20.000.000 bewijzen van deelgerechtigheid waarvan 16.168.000 toebehoren 
aan de Belgische Staat en 3.832.000 toebehoren aan privéaandeelhouders. 

 
1.2. Algemene Vergadering van aandeelhouders 
 
1.2.1. Bijeenroeping 
 
De Algemene Vergadering van aandeelhouders vertegenwoordigt al de 
aandeelhouders. 
 
De gewone Algemene Vergadering komt elk jaar samen op de laatste werkdag van de 
maand mei. 
 
De Raad van Bestuur mag buitengewone algemene vergaderingen samenroepen. Hij 
moet ze samenroepen op verzoek van het College van Commissarissen of van 
aandeelhouders die ten minste één vijfde van het aantal preferente aandelen of 
bewijzen van deelgerechtigdheid vertegenwoordigen. 
 
De Algemene Vergaderingen worden in een van de gemeenten van het Brusselse 
Hoofdstedelijk Gewest op de door de oproepingsberichten vastgestelde plaats 
gehouden. 
  
Overeenkomstig de statuten wordt de bijeenroeping gepubliceerd : 

- ten minste acht dagen vóór de Algemene Vergadering in het Belgisch 
Staatsblad en 

- tweemaal, met een tussentijd van ten minste acht dagen en de tweede 
maal ten minste acht dagen vóór de vergadering, in een Nederlandstalig 
blad en in een Franstalig blad, gespecialiseerd in financiën.  

 
De agenda is opgenomen in de oproeping en bevat alle te behandelen punten evenals 
de beslissingsvoorstellen. 
 
Alle aandeelhouders kunnen kennis nemen van de stukken en de informatie, 
overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen. 
 
1.2.2. Formaliteiten om de Vergadering bij te wonen 
 
Om de Algemene Vergadering te mogen bijwonen, zijn de houders van preferente 
aandelen en bewijzen van deelgerechtigdheid ertoe gehouden hun aandelen ten minste 
zes werkdagen vóór de Vergadering neer te leggen bij één van de instellingen 
aangeduid in de oproepingsberichten. Ze worden tot de Algemene Vergadering 
toegelaten op vertoon van het ontvangstbewijs van deze neerlegging. 
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Een aanwezigheidslijst met vermelding van de identiteit van de aandeelhouders en 
van het aantal aandelen waarvoor ze deelnemen, moet getekend worden door de 
vertegenwoordiger van de Staat en door de aandeelhouders die de Vergadering 
bijwonen. Deze aanwezigheidslijst wordt afgesloten vóór de start van de Vergadering.  
 
1.2.3. Procedure 
 

a. Agenda 
 
De Algemene Vergadering kan slechts geldige besluiten nemen over de op de 
agenda gebrachte onderwerpen. 

 
b. Samenstelling van het bureau 
 
De Vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de Raad van Bestuur of, 
in zijn afwezigheid, door de oudste bestuurder. 
 
Het bureau van de Vergadering bestaat uit de aanwezige leden van de Raad van 
Bestuur. 
 
c. Talen 
 
De aandeelhouders drukken zich uit in de taal van hun keuze en er wordt hun in 
dezelfde taal geantwoord. 
 
d. Stemming 
 
De aandeelhouders hebben recht op één stem per gewoon aandeel en op één stem 
per tien bewijzen van deelgerechtigdheid. 
 
De Algemene Vergadering kan geldige besluiten nemen wanneer meer dan de 
helft van het maatschappelijk kapitaal vertegenwoordigd door aandelen met 
stemrecht en, in de gevallen bedoeld in artikel 481 van het Wetboek van 
Vennootschappen, door alle aandelen, preferent en gewoon, er vertegenwoordigd 
is. 
 
De besluiten worden bij meerderheid van stemmen genomen. 
 
Indien de Vergadering geen geldige besluiten kan nemen, wordt er binnen een 
termijn van acht dagen een nieuwe Vergadering met dezelfde agendapunten 
bijeengeroepen. Zij zal dan geldige besluiten nemen, welk ook het aandeel van het 
vertegenwoordigde kapitaal is. 
 
Iedere statutenwijziging heeft slechts uitwerking na haar goedkeuring door de 
Koning, bij besluit vastgesteld na overleg in de Ministerraad. 
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1.2.4. Notulen 
 
Na afloop van de zitting worden de genomen besluiten opgenomen in notulen die 
ondertekend worden door de leden van het bureau en door de aanwezige 
aandeelhouders die zulks zouden wensen. 
 
De in rechtszaken of elders over te leggen afschriften of uittreksels worden door een 
bestuurder ondertekend. 
 
 
1.3. Relaties met de aandeelhouders 
 
Iedere aandeelhouder heeft op de Algemene Vergadering het recht om vragen te 
stellen die verband houden met de punten van de dagorde van de Vergadering. 
 
Met de Belgische Staat, voor 99,998 % aandeelhouder, heeft NMBS Holding een 
Beheerscontract gesloten op grond van de bepalingen van artikel 3 van de wet van 21 
maart 1991. Dit Beheerscontract is van kracht sinds 1 januari 2005 en neemt een einde 
op 31 december 2007. Het preciseert de regels en voorwaarden volgens dewelke 
NMBS Holding de haar bij artikel 156 van de wet van 21 maart 1991 toevertrouwde 
opdrachten van openbare dienst uitvoert. 
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2. Raad van Bestuur 
 
2.1. Rol van de Raad van Bestuur 
 
De Raad van Bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of 
dienstig zijn tot verwezenlijking van het doel van de NMBS Holding. De Raad van 
Bestuur kan zijn bevoegdheden opdragen aan het Directiecomité, met uitzondering 
van de bevoegdheden die door de wet van 21 maart 1991 en door het Wetboek van 
Vennootschappen uitdrukkelijk aan de Raad van Bestuur worden toegewezen.  
   
De Raad van Bestuur houdt toezicht op het beleid van het Directiecomité. Dit Comité 
brengt op geregelde tijdstippen verslag uit aan de Raad. 
 
De Raad, of zijn voorzitter, onverminderd de bevoegdheden die hem zijn toegekend 
krachtens artikel 162bis, § 5, van de wet van 21 maart 1991 betreffende de 
hervorming van sommige economische overheidsbedrijven, kan op elk ogenblik van 
het Directiecomité een verslag vragen betreffende de activiteiten van het bedrijf of 
sommige ervan. 
 
2.2. Taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur 
 
De Raad van Bestuur komt onder leiding van zijn voorzitter bijeen om, na advies van 
de in zijn schoot opgerichte Comités voor hun respectieve bevoegdheidsgebieden, 
onder meer de volgende taken en verantwoordelijkheden te vervullen : 
 

- het vaststellen van de statuten van het bedrijf; 
- het goedkeuren van het beheerscontract, evenals elke wijziging ervan; 
- beslissen om bijhuizen of agentschappen op te richten in België en in het 

buitenland; 
- beslissen – onder bepaalde voorwaarden – om een dochteronderneming 

op te richten of deel te nemen in het kapitaal van een 
dochteronderneming of een andere vennootschap; 

- het organiseren van de interne procedures voor de gunning van 
opdrachten; 

- het vaststellen van het ondernemingsplan en het algemeen beleid; 
- het uitoefenen van toezicht op het Directiecomité, inzonderheid wat de 

uitvoering van het beheerscontract betreft; 
- jaarlijks verslag uitbrengen bij de Voogdijminister over de uitvoering 

van de taken van openbare dienst; 
- het opmaken van een inventaris, de jaarrekening en het jaarverslag; 
- het overzenden, aan de Voogdijminister en aan de Minister van 

Begroting, van de jaarrekeningen, het jaarverslag, het verslag van het 
College van Commissarissen en het verslag van de Raad van Bestuur 
nadat het advies van het Auditcomité is ingewonnen; 

- het organiseren van de aanwerving van het personeel; 
- het vaststellen van het statuut van het personeel en van het syndicaal 

statuut; 
- het voordragen van kandidaten voor het Comité Overheidsbedrijven; 
- het oprichten van het Auditcomité en het Benoemings- en 

Bezoldigingscomité en het benoemen van hun leden, en het oprichten 
van een Strategisch Comité; 

- het bepalen van het aantal directeurs-generaal van het Directiecomité; 
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- het bepalen van de bezoldiging en de voordelen die worden toegekend 
aan de leden van het Directiecomité en aan de hogere kaderleden, en het 
opvolgen van deze kwesties; 

- op voorstel van de gedelegeerd bestuurder, het benoemen van de andere 
leden van het Directiecomité dan de gedelegeerd bestuurder; 

- het ontslaan van de andere leden van het Directiecomité dan de 
gedelegeerd bestuurder; 

- het aanwijzen van de directeur-generaal die gezamenlijk met de 
gedelegeerd bestuurder de onderneming in al haar handelingen 
vertegenwoordigt, met inbegrip van de vertegenwoordiging in rechte; 

- de vertegenwoordiging van de NMBS Holding bij het afsluiten van 
bijzondere overeenkomsten tussen het bedrijf en de gedelegeerd 
bestuurder of de andere leden van het Directiecomité; 

- het goedkeuren van de huishoudelijke reglementen van de in zijn schoot 
opgerichte Comités; 

- het benoemen van de helft van de leden van de Paritaire Commissie; 
- het laten onderzoeken door de Nationale Paritaire Commissie van iedere 

kwestie die van belang is voor het personeel; 
- het ontvangen van de adviezen en de bezwaren die door de Gewestelijke 

Paritaire Commissies worden overgemaakt; 
- de Raad van Bestuur oefent eveneens de bevoegdheden uit die hem door 

of krachtens het statuut van het bedrijf en het statuut van het personeel 
worden verleend.  

 
2.3. Samenstelling van de Raad van Bestuur 
 
2.3.1. Omvang van de Raad van Bestuur 
 
De Raad van Bestuur is samengesteld uit tien leden, met inbegrip van de gedelegeerd 
bestuurder. Ten minste een derde van zijn leden moeten van het andere geslacht zijn. 
  
2.3.2. Benoeming en ontslag van de bestuurders 
 
De Koning benoemt, bij besluit vastgesteld na overleg in de Ministerraad, een aantal 
bestuurders in verhouding tot het aantal stemmen dat verbonden is aan de aandelen 
die de Staat bezit. 
 
De bestuurders worden gekozen in functie van de complementariteit van hun 
competentie inzake financiële en boekhoudkundige analyse, juridische aspecten, hun 
kennis van de vervoersector, hun deskundigheid inzake mobiliteit, personeelsstrategie 
en sociale relaties. 
 
De andere bestuurders worden vervolgens benoemd door de andere aandeelhouders. 
 
De door de Koning benoemde bestuurders kunnen slechts ontslagen worden bij een 
besluit vastgesteld na overleg in de Ministerraad. 
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Wanneer een plaats van bestuurder openvalt, hebben de overblijvende bestuurders het 
recht om voorlopig in de vacature te voorzien tot er een definitieve benoeming 
gebeurt overeenkomstig voormelde bepaling. 
 
Bij een besluit vastgesteld na overleg in Ministerraad benoemt de Koning de 
voorzitter van de Raad van Bestuur onder de bestuurders. De voorzitter van de Raad 
van Bestuur behoort tot een andere taalrol dan de gedelegeerd bestuurder. 
 
2.3.3. Duur van de mandaten en leeftijdsgrens 
 
De bestuurders worden benoemd voor een hernieuwbare termijn van zes jaar. 
 
De bestuurders verliezen hun mandaat van rechtswege op de leeftijd van vijfenzestig 
jaar. 
 
Zes maanden vóór het verstrijken van de mandaten deelt de voorzitter van de Raad 
aan de Voogdijminister mee dat de mandaten verstrijken, opdat deze laatste de nodige 
schikkingen zou treffen om over te gaan tot de vernieuwing van de mandaten en/of de 
benoeming van de nieuwe leden. 
 
2.4. Werking van de Raad van Bestuur 
 
2.4.1. Kalender en agenda van de vergaderingen van de Raad van Bestuur 
 
De Raad vergadert zo vaak als de belangen van de vennootschap dit vereisen en ten 
minste viermaal per jaar, op bijeenroeping door zijn voorzitter. Algemeen genomen 
komt de Raad van Bestuur eenmaal per maand bijeen, op de laatste vrijdag. 
 
Hij komt tevens samen op verzoek van de gedelegeerd bestuurder of ten minste vijf 
bestuurders, die daartoe een schriftelijke vraag richten tot de voorzitter met 
omschrijving en verantwoording van het (de) voorgestelde agendapunt(en). 
 
De voorzitter bepaalt de agenda. Deze omvat minstens : 

- de goedkeuring van de notulen van de vorige vergadering; 
- elk punt dat door een lid of door het Directiecomité werd voorgesteld en dat 

ten minste 10 kalenderdagen vóór de vergadering aan de voorzitter werd 
gericht. 

 
De voorzitter kan na de verzending van de oproepingen beslissen op de agenda een 
punt bij te voegen dat er niet op voorkomt. Een verbeterde agenda wordt dan aan elke 
bestuurder gezonden. 
 
De Raad kan in het begin of in de loop van de vergadering beslissen op de agenda een 
punt bij te voegen dat er niet op voorkomt, voorzover de meerderheid van de 
bestuurders aanwezig zijn (met uitsluiting van de vertegenwoordigde bestuurders) en 
de aanwezige leden unaniem instemmen met deze vraag. 
 
 
2.4.2. Bijeenroeping en informatie van de bestuurders 
 
De bijeenroeping en de agenda van elke vergadering worden minstens acht dagen 
vóór de voor de vergadering vastgestelde datum aan de bestuurders gezonden. 
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De agenda geldt als oproeping. Hij bevat datum, uur en plaats van de vergadering. Zo 
nodig wordt er daarin naar documenten betreffende de te bespreken punten verwezen. 
 
In geval van dringendheid worden de bestuurders zo vlug mogelijk bijeengeroepen. 
Deze bijeenroeping is niet aan bijzondere formaliteiten of termijnen onderworpen en 
kan onder meer per telefoon, e-mail of fax gebeuren. In deze gevallen zal het 
secretariaat van de Raad van Bestuur zich ervan vergewissen dat alle leden de 
bijeenroeping wel degelijk ontvangen hebben. 
 
De oproeping wordt in het Nederlands en het Frans opgemaakt. De bestuurders 
ontvangen de oproepingsbrief in de taal overeenkomstig de taal waarin zij benoemd 
werden. 
 
Met uitzondering van de dringende gevallen en bijzondere kwesties maken de 
voorstellen aan de Raad van Bestuur het voorwerp uit van documenten, die acht 
kalenderdagen vóór de vergadering naar de leden gestuurd worden. Deze documenten 
bevatten alle gegevens die nodig zijn om het dossier te begrijpen evenals een 
duidelijk beslissingsvoorstel. 
  
De documenten worden in principe in het Nederlands en het Frans opgemaakt. De 
bestuurders ontvangen de documenten in de taal overeenkomstig de taal waarin zij 
benoemd werden. 
 
2.4.3. Quorum en stemming 
 
De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen en beslissen indien ten minste 
de meerderheid van zijn leden aanwezig of vertegenwoordigd is. 
 
Indien de Raad niet in aantal is, wordt er uiterlijk binnen de twee weken een tweede 
vergadering gehouden met dezelfde agenda als de eerste. Deze tweede vergadering 
heeft plaats zonder nieuwe oproeping. De datum, de plaats en het uur worden 
mondeling vastgelegd op de eerste vergadering en vermeld in de notulen ervan. Enkel 
de bestuurders die afwezig waren op de eerste vergadering, worden onverwijld en 
desgevallend mondeling geïnformeerd en verzocht om de tweede vergadering bij te 
wonen. 
De Raad kan dan geldig beraadslagen, ongeacht het aantal aanwezige of 
vertegenwoordigde leden. 
 
Iedere bestuurder kan aan een andere bestuurder, schriftelijk of via elk ander middel 
van communicatie waarvan een materieel spoor blijft, volmacht verlenen om hem te 
vertegenwoordigen op een bepaalde vergadering van de Raad of voor welbepaalde 
punten van een vergadering van de Raad, en om in zijn plaats te stemmen, 
desgevallend volgens de gegeven instructies. 
 
Een bestuurder kan slechts één ander lid van de Raad vertegenwoordigen. 
Vertegenwoordiging krachtens volmacht geldt als aanwezigheid voor de bepaling van 
het quorum. 
 
De beslissingen van de Raad worden genomen met meerderheid van de stemmen van 
de aanwezige of vertegenwoordigde leden. Bij staking van stemmen is de stem van de 
voorzitter doorslaggevend. 
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In afwijking van voorgaande regel worden de volgende beslissingen van de Raad 
genomen met een meerderheid van twee derden van de uitgebrachte stemmen: 
 

- de goedkeuring van het beheerscontract tussen de Staat en de vennootschap en 
van elke wijziging hiervan; 

- het nemen van deelnemingen die één van de grenzen bepaald in artikel 13, § 2, 
eerste lid, van de wet van 21 maart 1991 betreffende de hervorming van 
sommige economische overheidsbedrijven overschrijden; 

- iedere delegatie van bevoegdheden aan het Directiecomité krachtens artikel 17, 
§ 2, van voornoemde wet van 21 maart 1991; 

- de goedkeuring van het verzoek om het advies van een onafhankelijke expert 
in te winnen op kosten van de vennootschap. 

 
De stemming gebeurt met handopheffing. In elk geval stemt de voorzitter als laatste. 
 
De Raad van Bestuur kan op verzoek van de meerderheid van de Raad voor bepaalde 
delicate materies de procedure van de geheime stemming toepassen. De geheime 
stemming is verplicht voor de beslissingen over individuele personen.   
 
2.4.4. Verloop van de vergadering 
 
De vergadering van de Raad wordt voorgezeten door de voorzitter of, bij diens 
verhindering, door de oudste van de aanwezige bestuurders. 
 
De voorzitter staat in voor het goede verloop van de vergadering. Hij opent en sluit, 
na behandeling van alle agendapunten, de vergadering; hij leidt de debatten, verleent 
en ontneemt eventueel het woord;  hij zorgt ervoor dat er voldoende tijd is voor 
uiteenzetting en bespreking alvorens tot een besluit te komen;  hij bepaalt wanneer de 
Raad van Bestuur voldoende beraadslaagd heeft om tot de stemming over te gaan; hij 
waakt eveneens over de naleving van het huishoudelijk reglement. 
 
De voorzitter kan de vergadering schorsen, hetzij op eigen initiatief, hetzij op 
gemotiveerd verzoek van de meerderheid van de bestuurders. 
 
De Raad kan zich laten bijstaan door de leden van het Directiecomité of iedere andere 
persoon die omwille van zijn bijzondere bevoegdheden nuttige inlichtingen kan geven 
over een punt op de agenda.  
 
Onverminderd de wetsbepalingen betreffende het gebruik van talen in bestuurszaken, 
drukken de bestuurders zich naar keuze uit in het Nederlands of in het Frans. Ze 
mogen de simultaanvertaling in de andere taal vragen van iedere verklaring. 
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2.4.5. Belangenconflicten 
 
De Raad van Bestuur en elke bestuurder moeten de regels inzake belangenconflicten, 
zoals vermeld in artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen, volledig in acht 
nemen.  
 
Elke bestuurder moet zijn persoonlijke en professionele zaken zo organiseren dat er 
geen belangenconflicten met de vennootschap ontstaan. Indien een bestuurder 
niettemin, rechtstreeks of onrechtstreeks, een belang van vermogensrechtelijke aard 
heeft dat strijdig is met een beslissing of een verrichting die tot de bevoegdheid 
behoort van de Raad van Bestuur, moet hij dit mededelen aan de andere bestuurders 
vóór de Raad van Bestuur een besluit neemt. 
 
Deze bestuurder mag niet aan de beraadslagingen noch aan de stemming deelnemen.  
 
De verklaring van de bestuurder, alsook de rechtvaardigingsgronden betreffende zijn 
strijdig belang, moeten worden opgenomen in de notulen van de vergadering van de 
Raad van Bestuur. De notulen moeten ook de aard van de bedoelde beslissing of 
verrichting omschrijven, het genomen besluit verantwoorden en de 
vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap vermelden. 
 
In het jaarverslag van de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering moeten de 
notulen van de vergadering waarop een belangenconflict werd aangegeven, in hun 
geheel worden opgenomen. 
 
De betrokken bestuurder moet het College van Commissarissen van zijn strijdig 
belang op de hoogte brengen. 
 
2.4.6. Schriftelijke beslissingen van de Raad van Bestuur 
 
In uitzonderlijke gevallen, wanneer de dringende noodzakelijkheid en het belang van 
de vennootschap zulks vereisen, en behalve in de door de wet uitgesloten gevallen, 
kunnen de besluiten van de Raad van Bestuur worden genomen bij eenparig 
schriftelijk akkoord van de bestuurders. 
 
De voorzitter moet deze procedure toepassen wanneer de gedelegeerd bestuurder dit 
vraagt.  
 
Over de beslissing wordt nadien een genummerd verslag opgemaakt, met de 
unanieme goedkeuring of de verwerping van het voorstel evenals de lijst van de 
bestuurders die schriftelijk hun akkoord betuigd hebben. 
 
2.4.7. Notulen van de vergaderingen 
 
Van elke vergadering van de Raad worden notulen opgemaakt.  
 
De notulen worden onder het gezag van de voorzitter van de Raad opgemaakt in het 
Nederlands en in het Frans, waarbij de twee teksten rechtsgeldig zijn. Indien er zich 
een verschil voordoet, is alleen de Raad bevoegd om de zaak te beslechten. 
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De notulen van de vergaderingen van de Raad van Bestuur worden ondertekend door 
de voorzitter en de secretaris van de Raad, alsook door de leden van de Raad die erom 
verzoeken.  
 
De kopieën of uittreksels bestemd voor derden worden ondertekend door de voorzitter 
van de Raad van Bestuur, door de gedelegeerd bestuurder of door twee bestuurders. 
 
 
2.5. Bezoldiging van de bestuurders 
 
De Algemene Vergadering stelt de bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur 
vast.  
 
De Algemene Vergadering van 31 mei 2006 heeft de principes vastgelegd om de 
bezoldigingen van de bestuurders, de gedelegeerd bestuurder uitgezonderd, te 
bepalen. De aanwezigheid op de vergaderingen is een noodzakelijke vereiste voor het 
bekomen van de zitpenningen. In geval van dubbel mandaat binnen de NMBS-groep 
mag de vaste bezoldiging niet gecumuleerd worden. 
 
2.5.1. Bezoldiging van de voorzitter van de Raad 
 
De bezoldiging van de voorzitter bestaat uit een vast jaarlijks gedeelte van € 39 200 
en een variabel gedeelte dat bestaat uit de zitpenningen voor de vergaderingen. Deze 
zitpenningen bedragen :  

  - € 500 per Raad, 
  - € 400 per Comité waaraan hij deelneemt. 

Bovendien geniet hij een jaarlijkse vergoeding van € 2 400 voor werkingskosten. 
 
2.5.2. Bezoldiging van de bestuurders 
 
De bezoldiging van de andere bestuurders bestaat uit een vast jaarlijks gedeelte van 
€ 13 600 en een variabel gedeelte dat bestaat uit de zitpenningen. Deze zitpenningen 
bedragen : 

  - € 500 per Raad, 
  - € 400 per vergadering van de andere Comités. 

Bovendien ontvangen ze een jaarlijkse vergoeding van € 1 200 voor werkingskosten.  
 
2.6. Communicatie aan de bestuurders 
 
2.6.1. Toegang tot de informatie 
 
Ieder bestuurder heeft recht op gelijke informatie. 
 
De bestuurder mag niet rechtstreeks aan de kaderleden of het personeel informatie 
vragen. Het verzoek tot informatie dient gericht te worden aan de voorzitter. De 
voorzitter maakt het verzoek, indien hij het gegrond acht, over aan het 
Directiecomité, dat hem de ontbrekende inlichtingen verstrekt. Indien de voorzitter de 
vraag ongegrond acht, legt hij deze voor aan de Raad, die beslist of bijkomende 
inlichtingen noodzakelijk zijn. 
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De voorzitter dient bij de beoordeling van de gegrondheid het verzoek tot informatie 
te toetsen aan de volgende criteria : 

- doelmatigheid:  de informatie moet ertoe strekken en van die aard zijn om de 
leden van de Raad van Bestuur in staat te stellen hun wettelijke taken te 
vervullen in het belang van de vennootschap; 

- proportionaliteit : de individuele onderzoeksbevoegdheid mag de goede 
werking van de vennootschap niet storen; 

- afwezigheid belangenconflict : er mag geen gevoelige informatie verstrekt 
worden met betrekking tot domeinen waar de bestuurder een belangenconflict 
heeft met de vennootschap; 

- verbod op rechtsmisbruik: het verzoek tot informatie dient te worden 
afgewezen indien dit niet is ingegeven door een legitiem oogmerk, indien er 
concrete aanwijzingen zijn dat er een gevaar bestaat dat de informatie zal 
worden misbruikt om de vennootschap te schaden of indien de bestuurder de 
interne informatie wenst te bekomen uit privébelang. 

 
2.6.2. Beroep op onafhankelijk advies 
 
Indien een bestuurder het advies van een onafhankelijke expert wenst in te winnen op 
kosten van de vennootschap richt hij hiertoe een schriftelijk gemotiveerd verzoek aan 
de voorzitter. De motivatie heeft in het bijzonder betrekking op de afwezigheid van 
de vereiste expertise in de vennootschap zelf, de noodzaak van onafhankelijkheid of 
het belang van de vennootschap. De voorzitter onderzoekt het verzoekschrift op zijn 
ontvankelijkheid.  
 
Indien het verzoek niet de vereiste motivatie bevat of manifest ongegrond is, 
verwittigt de voorzitter de bestuurder binnen de acht kalenderdagen na de ontvangst 
van het verzoek.  De bestuurder beschikt dan over een termijn van acht kalenderdagen 
om zijn verzoek aan te passen en opnieuw voor te leggen aan de voorzitter. De 
voorzitter en de gedelegeerd bestuurder onderzoeken het aangepast verzoek op zijn 
ontvankelijkheid binnen een termijn van acht kalenderdagen.  
 
Indien het verzoekschrift unaniem onontvankelijk wordt verklaard, is het verzoek 
definitief verworpen. Bij afwezigheid van unanimiteit wordt het verzoek geacht 
ontvankelijk te zijn. 
 
Het ontvankelijk verzoek wordt voorgelegd aan de eerstvolgende Raad van Bestuur. 
De Raad beslist met een meerderheid van twee derden van de uitgebrachte stemmen 
over de goedkeuring van het verzoek. 
 
2.6.3. Discretieplicht en vertrouwelijkheid 
 
Bij de uitoefening van hun mandaat en in het licht van de belangen van de 
vennootschap zijn de leden van de organen van de NMBS Holding gehouden aan een 
discretieplicht. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zonder toelating van de Raad geen informatie 
waarover hij wegens zijn functie in de vennootschap beschikt, rechtstreeks of 
onrechtstreeks te verspreiden. Indien een mededeling nodig geacht wordt gebeurt 
deze door een officiële persmededeling opgesteld onder de verantwoordelijkheid van 
de gedelegeerd bestuurder.  
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De bestuurder mag geen onbehoorlijk gebruik maken van informatie waarover hij 
wegens zijn functie in de vennootschap beschikt, ongeacht of hij er al dan niet 
persoonlijk voordeel bij heeft en of de vennootschap al dan niet benadeeld wordt. Hij 
mag evenmin informatie waarvan hij weet dat ze verkeerd of bedrieglijk is, 
rechtstreeks of onrechtstreeks verspreiden. 
 
2.6.4. Informatie en professionele ontwikkeling van de bestuurders 
 
De voorzitter zorgt ervoor dat nieuwe bestuurders een volledige, formele en op maat 
gesneden informatie krijgen wanneer zij tot de Raad van Bestuur toetreden. Het 
informatieproces dient de bestuurders te helpen om inzicht te verwerven in de 
fundamentele aspecten van de vennootschap, met inbegrip van haar bestuur, strategie, 
algemene beleidslijnen, financiële en strategische uitdagingen.  
 
De bestuurders worden geïnformeerd over hun rechten en plichten als bestuurder 
(Charter van de bestuurders). 
 
De bestuurders dienen voortdurend hun vaardigheden en kennis omtrent de 
vennootschap bij te schaven teneinde hun functie te kunnen vervullen. 
 
2.6.5. Evaluatie van de doeltreffendheid van de Raad van Bestuur 
 
Ten einde een voortdurende verbetering van het bestuur van de vennootschap na te 
streven, evalueert de Raad van Bestuur, ten minste om de drie jaar, op de vergadering 
van de Raad in de maand oktober, zijn eigen performantie en die van zijn Comités en 
individuele bestuurders. 
 
Na de evaluatie bepaalt de Raad van Bestuur zijn houding ten opzichte van zowel de 
sterke als de zwakke punten en onderneemt hij gepaste actie noodzakelijk om zijn 
performantie te verbeteren. 
 
2.7. Comités van de Raad van Bestuur 
 
2.7.1. Inleiding 
 
Om hem bij te staan en te adviseren bij de uitoefening van zijn functies heeft de Raad 
in zijn schoot een Auditcomité en een Benoemings- en Bezoldigingscomité opgericht. 
De leden van deze Comités worden door de Raad onder zijn leden benoemd. De Raad 
heeft ook een Strategisch Comité opgericht. Bij de samenstelling van deze Comités 
wordt de regel van taalpariteit nageleefd. 
 
2.7.2. Auditcomité 
 
Het Auditcomité bestaat uit vier bestuurders, andere dan de gedelegeerd bestuurder. 
 
Het vervult de taken waarmee de Raad van Bestuur het belast en oefent daarnaast de 
volgende bevoegdheden uit :  

- de Raad bijstaan via het onderzoek van financiële informatie, met name de 
jaarrekeningen. Het staat in voor de betrouwbaarheid en de volledigheid van 
de jaarrekeningen van de NMBS Holding en van de geconsolideerde 
jaarrekeningen alsook van de halfjaarlijkse rekeningen. Het brengt aan de 
Raad advies uit over deze rekeningen; 
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- een evaluatie maken van, toezien op en zich uitspreken over het interne 
controlesysteem van de NMBS Holding en de door het College van 
Commissarissen geformuleerde vaststellingen en aanbevelingen terzake, 
alsook de daarop door het management verstrekte antwoorden; 

- het jaarlijks auditprogramma onderzoeken en goedkeuren; 
- de conclusies en de voornaamste aanbevelingen onderzoeken welke de Interne 

Audit in zijn rapporten geformuleerd heeft, waken over de opvolging van die 
aanbevelingen en over de uitvoering door het management van de acties die 
met de Interne Audit overeengekomen zijn om gevolg te geven aan die 
aanbevelingen. Het Auditcomité draagt de Interne Audit op tussen te komen 
bij het Directiecomité wanneer significante leemtes en/of vertragingen in de 
uitvoering van deze aanbevelingen vastgesteld worden;  

- de wijze beoordelen waarop de risico’s (financiële, operationele en andere 
risico’s) waaraan de NMBS Holding is blootgesteld, worden geïdentificeerd, 
geëvalueerd en beheerst. Het Auditcomité vergewist zich van de 
betrouwbaarheid en de integriteit van de financiële verslagen inzake 
risicobeheer;  

- toezien op de coördinatie van de werkzaamheden van de Interne Audit, van 
deze die aan externe consultants werden toevertrouwd en van deze van het 
College van Commissarissen; 

- de structuur van de Interne Audit goedkeuren evenals zijn budget m.b.t. 
personeelssterkte, vorming van het personeel en materiële ondersteuning; 

- aan de Raad van Bestuur een gemotiveerd advies verstrekken over de 
aanstelling en de vervanging van de verantwoordelijke van de Interne Audit na 
advies van het Benoemings- en Bezoldigingscomité; waken over de 
onafhankelijkheid en de objectiviteit van de interne en externe auditoren; 

- het Charter van de Interne Audit en de latere herzieningen ervan goedkeuren; 
- aan de Raad een advies verstrekken over de benoeming of herbenoeming van 

de revisoren evenals over hun honoraria; 
- overgaan tot de controle en het onderzoek van elk specifiek dossier wanneer 

dat door de Raad van Bestuur noodzakelijk wordt geacht. 
 
Het Auditcomité brengt verslag uit bij de Raad van Bestuur. 
 
Het Comité komt op geregelde tijdstippen bijeen. De voorzitter van het Comité kan 
bijzondere vergaderingen bijeenroepen om het Comité zijn opdracht naar behoren te 
laten uitvoeren. 
 
2.7.3. Benoemings- en Bezoldigingscomité 
 
Het Benoemings- en Bezoldigingscomité bestaat uit vier bestuurders, waaronder de 
voorzitter van de Raad, die het Comité voorzit, en de gedelegeerd bestuurder.  
 
Het Comité brengt een advies uit over de kandidaturen die door de gedelegeerd 
bestuurder worden voorgedragen met het oog op de benoeming van de leden van het 
Directiecomité. 
Het doet voorstellen aan de Raad m.b.t. de bezoldiging en de voordelen die worden 
toegekend aan de leden van het Directiecomité en aan de hogere kaderleden. Het volgt 
deze kwesties op de voet. 
 
Bovendien vervult het de taken waarmee het door de Raad van Bestuur wordt belast.  
 
Het Comité vergadert zo dikwijls als de belangen van de Maatschappij zulks vereisen. 

 16



2.7.4. Strategisch Comité 
 
Het Strategisch Comité bestaat uit de tien leden van de Raad van Bestuur,  vier leden 
van het Directiecomité, bij wie de gedelegeerd bestuurder niet is inbegrepen, en zes 
leden die de vakorganisaties vertegenwoordigen die zijn aangesloten bij een 
interprofessionele organisatie die zetelt in de Nationale Arbeidsraad. 
 
Het Strategisch Comité wordt voorgezeten door de gedelegeerd bestuurder. 
 
De als leden van de Raad aangeduide bestuurders zijn automatisch lid van het 
Strategisch Comité. 
 
Tussen de vertegenwoordigers van de vakorganisaties worden de zes zetels verdeeld 
in functie van hun respectieve vertegenwoordiging binnen de NMBS Holding. Tot de 
telling in 2008 vertegenwoordigen de zes leden die de vakorganisaties 
vertegenwoordigen, de vakorganisaties die zijn aangesloten bij een interprofessionele 
organisatie die zetelt in de Nationale Arbeidsraad. Elke vakorganisatie heeft minstens 
één vertegenwoordiger. Indien een vakorganisatie meer dan één vertegenwoordiger 
heeft, wordt elke taalrol vertegenwoordigd. Deze vertegenwoordigers worden 
benoemd door de Koning bij een besluit vastgesteld na overleg in de Ministerraad, op 
voorstel van de vakorganisaties. Ze worden benoemd voor een hernieuwbare termijn 
van zes jaar. Ze worden ontslagen door de Koning, bij een besluit vastgesteld na 
overleg in de Ministerraad. 
 
De vier directeurs-generaal worden aangeduid door de Raad van Bestuur. 
 
Onverminderd de bevoegdheden die zijn toegekend aan de Raad van Bestuur en aan 
het Directiecomité is het Strategisch Comité bevoegd voor :  
  

- het uitbrengen van een voorafgaand advies aangaande het sluiten van het 
beheerscontract van de onderneming en het opvolgen van de uitvoering van 
dat beheerscontract; 

- het uitbrengen van een voorafgaand advies aangaande de beslissingen van de 
Raad over alle maatregelen die de tewerkstelling op middellange en lange 
termijn kunnen beïnvloeden; 

- het uitbrengen van een voorafgaand advies aangaande de beslissingen van de 
Raad inzake algemene bedrijfsstrategie, dochterondernemingen, processen van 
fusies en overnames, algemeen personeels- en investeringsbeleid, het 
ondernemingsplan, de evolutie van de jaarlijkse financiën en budgetten en de 
verdediging van de concurrentiepositie, op voorwaarde dat die beslissingen 
een impact hebben op lange termijn.  

   
Het Strategisch Comité mag evenwel geen advies uitbrengen over wat in de Nationale 
Paritaire Commissie werd beslist aangaande de materies die het voorwerp zijn van een 
sociaal akkoord. 
 
Dit Comité vergadert telkens wanneer er door de Raad beslissingen dienen te worden 
genomen over strategische materies waarvoor het voorafgaand advies van het Comité 
vereist is en telkens wanneer het beheerscontract of het meerjareninvesteringsplan 
dienen te worden besproken. 
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2.7.5. Charters van de Comités 
 
Elk Comité stelt zijn eigen charter (of huishoudelijk reglement) op, waarin zijn 
opdracht, zijn samenstelling, zijn bevoegdheden en zijn werking beschreven worden, 
en legt dit ter goedkeuring voor aan de Raad van Bestuur. 
 
Bijlage 2. :  Charter van het Auditcomité. 
Bijlage 3. :  Huishoudelijk reglement van het Benoemings- en Bezoldigingscomité. 
Bijlage 4. :  Huishoudelijk reglement van het Strategisch Comité. 
 
2.8. Gedragsregels 
 
Om de bestuurders bij het vervullen van hun opdracht te helpen om de regelen van 
onafhankelijkheid, bekwaamheid, ethiek en integriteit na te leven, heeft de Raad het 
« Charter van de bestuurder » goedgekeurd. 
 
Dit Charter geldt voor de leden van de Raad van Bestuur van de NMBS Holding en 
voor iedere bestuurder die door de NMBS Holding is aangeduid in een vennootschap. 
 
Bij de uitoefening van zijn functies verbindt de bestuurder zich ertoe :  
 
1. In alle omstandigheden onafhankelijk te handelen. 

 
De bestuurder verbindt zich ertoe in alle omstandigheden zijn onafhankelijkheid 
van analyse, beslissen en handelen te behouden en alle rechtstreekse of 
onrechtstreekse druk te verwerpen die op hem kan uitgeoefend worden en die kan 
uitgaan van bestuurders of van de directie van de vennootschap, van bepaalde 
aandeelhoudersgroepen, van schuldeisers, van leveranciers en in het algemeen van 
om het even welke derde. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe van de vennootschap of van ondernemingen die 
er rechtstreeks of onrechtstreeks mee verbonden zijn, geen abnormale voordelen te 
verwachten of te aanvaarden, waarvan zou kunnen beschouwd worden dat ze zijn 
onafhankelijkheid in het gedrang brengen. 
 
Indien hij meent dat een eventuele beslissing van de Raad de vennootschap schade 
kan berokkenen, verbindt de bestuurder zich ertoe duidelijk uiting te geven aan 
zijn verzet en alle middelen aan te wenden teneinde de Raad te overtuigen van de 
pertinentie van zijn standpunt. 

 
Daartoe, en rekening houdend met het feit dat ontslag het uiteindelijke gevolg van 
zijn verzet kan zijn, zal hij achtereenvolgens overwegen :  

 

• de redenen van zijn verzet en de schadelijke gevolgen van de eventuele 
beslissing van de Raad voor de vennootschap uiteen te zetten; 

• indien nodig het advies van beroepsmensen te doen vragen; 
• te vragen dat, indien de aard van de beslissing zulks toelaat, deze tot een 

volgende vergadering van de Raad zou uitgesteld worden, teneinde het 
mogelijk te maken zijn standpunt te onderzoeken; 

• te vragen dat zijn standpunt, dat hij schriftelijk zal meegedeeld hebben, in 
bijlage bij de notulen van de Raad zou gevoegd worden; 

• een bijzondere vergadering van de Raad te vragen om dit punt te bespreken.  
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In geval van ontslag zal de bestuurder de andere bestuurders, de revisor, de 
eventuele openbare controle-overheid en de algemene vergadering der 
aandeelhouders inlichten over de redenen van dit ontslag, waarbij hij dient te 
vermijden vertrouwelijke informatie openbaar te maken. 
 

2. Actief te waken over de belangen van de vennootschap. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe actief te waken over de belangen van de 
vennootschap, in het besef dat hij zowel een individuele als een collectieve rol te 
vervullen heeft voor de goede werking ervan. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe een behoorlijke kennis van de vennootschap en 
van haar economische, sociale en juridische context te verwerven. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zijn invloed, zijn actiemiddelen en zijn 
beoordelingsvermogen derwijze aan te wenden dat de vennootschap haar waarde 
kan optimaliseren, en dit op duurzame, verantwoordelijke en loyale wijze. 
 

3. Te waken over de efficiënte werking van de Raad van Bestuur. 
 
De bestuurder erkent dat het aan de Raad behoort, op voorstel van de directie, de 
opdrachten en waarden van de vennootschap te definiëren, haar strategische 
doelstellingen te bepalen, het management te benoemen, de structuren op te zetten 
om de doelstellingen te kunnen verwezenlijken, te waken over de uitvoering van 
het ondernemingsplan en over de controle van de vennootschap, en de nodige 
uitleg te verstrekken aan de aandeelhouders. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe erop toe te zien dat de bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en van de directie duidelijk 
vastgelegd zijn, en meer bepaald dat de aan de directie verleende 
beheersbevoegdheden duidelijk zijn omlijnd. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe te verifiëren dat de Raad de vennootschap en de 
activiteit van haar directie daadwerkelijk controleert; hij zal er in het bijzonder op 
letten : 
 
• dat niemand in de vennootschap een discretionaire bevoegdheid kan 

uitoefenen zonder controle; 
• dat het intern controle-orgaan van de vennootschap efficiënt werkt; 
• dat de directie volledig en zonder terughoudendheid meewerkt om de controle 

door de Raad mogelijk te maken. 
 

De bestuurder verbindt zich ertoe zich ervan te vergewissen dat de Raad 
regelmatig bijeenkomt en tijdig voldoende informatie bekomt opdat de 
bestuurders naar behoren zouden kunnen beraadslagen.  
 
De bestuurder verbindt zich ertoe de vergaderingen van de Raad nauwgezet bij te 
wonen. 

 
4. De belangen van alle aandeelhouders te beschermen. 

 
De bestuurder verbindt zich ertoe te verifiëren dat de beslissingen van de 
vennootschap uitsluitend in haar maatschappelijk belang genomen worden. 
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De bestuurder verbindt zich ertoe te verifiëren dat de beslissingen van de 
vennootschap geen groep aandeelhouders bevoordelen ten nadele van een andere. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe te verifiëren dat er, binnen de grenzen die 
verenigbaar zijn met wat in commercieel opzicht en vanuit concurrentie-oogpunt 
noodzakelijk is, correcte informatie wordt verstrekt over de door de vennootschap 
gevoerde strategieën en in het algemeen over alle belangrijke onderwerpen die 
haar aanbelangen, inzonderheid in crisismomenten. 
 

5. Rekening te houden met de gewettigde verwachtingen van alle partners van de 
vennootschap (gemeenschap, klanten, kaderleden, werknemers, leveranciers en 
schuldeisers). 
 
De bestuurder erkent dat de vennootschap en haar verschillende partners, naast 
hun contractuele verbintenissen, vertrouwensrelaties hebben aangeknoopt en 
wederzijdse morele verplichtingen hebben aangegaan, en dat, hoewel hij in de 
eerste plaats de belangen van de vennootschap en van haar aandeelhouders moet 
beschermen, hij niet uit het oog mag verliezen dat in het belang van de 
vennootschap deze wederzijdse relaties en morele verplichtingen moeten 
onderhouden worden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zich ervan te vergewissen dat de directie van de 
vennootschap de belangen, standpunten en verwachtingen van haar partners kent, 
dat er procedures worden opgezet om deze relaties te beheren en dat er met deze 
partners correcte en periodieke communicatie is. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe de Raad aan te moedigen om, in een optiek van 
langetermijnbelang van de vennootschap, bij zijn beslissingen rekening te houden 
met de impact ervan op het milieu, de sociale betrekkingen, de 
concurrentieregelen, de bescherming van de verbruikers. 
 

6. Te waken over de nakoming door de vennootschap van haar verplichtingen en 
verbintenissen, van de wetten, reglementen en deontologische voorschriften. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zich ervan te vergewissen dat de vennootschap 
te allen tijde haar wettelijke en reglementaire verplichtingen nakomt. 
 

7. Ieder conflict tussen zijn rechtstreekse of onrechtstreekse persoonlijke belangen 
en die van de vennootschap te vermijden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe dat de belangen van de vennootschap en van al 
haar aandeelhouders in alle omstandigheden voorrang hebben op zijn 
rechtstreekse of onrechtstreekse persoonlijke belangen. 

 
De bestuurder verbindt zich ertoe de Raad vooraf volledig te informeren over 
ieder belangenconflict waarin hij rechtstreeks of onrechtstreeks zou kunnen 
betrokken zijn en zich te onthouden van deelname aan de debatten en aan de 
besluitvorming over de materies in kwestie. 
 
Ingeval een bestuurder, die in de Raad in feite een derde vertegenwoordigt, een 
mogelijkheid van conflict zou vaststellen tussen de belangen van deze derde en 
die van de vennootschap, zal hij dit meedelen aan de Raad, die zal beslissen of hij 
mag deelnemen aan de debatten en aan de besluitvorming over de materies in 
kwestie. 
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De bestuurder verbindt zich ertoe geen aandelen van zijn vennootschap of van 
verbonden ondernemingen, rechtstreeks of onrechtstreeks te kopen of te verkopen 
op grond van vertrouwelijke informatie waarover hij wegens zijn functie beschikt, 
wanneer deze informatie, indien openbaar gemaakt, een invloed van betekenis kan 
hebben of zou kunnen gehad hebben op de waarde van deze aandelen. 
 

8. Onbehoorlijk gebruik van informatie en misbruik van voorkennis te vermijden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zich strikt te richten naar de preventieve en 
repressieve regelen inzake misbruik van voorkennis die voor hem gelden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zonder toelating van de Raad geen informatie 
waarover hij wegens zijn functie in de vennootschap beschikt, rechtstreeks of 
onrechtstreeks te verspreiden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe geen onbehoorlijk gebruik te maken van 
informatie waarover hij wegens zijn functie in de vennootschap beschikt, ongeacht 
of hij er al dan niet persoonlijk voordeel bij heeft en of de vennootschap al dan 
niet benadeeld wordt. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe geen informatie waarvan hij weet dat ze 
verkeerd of bedrieglijk is, rechtstreeks of onrechtstreeks te verspreiden. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe erover te waken dat informatie die niet publiek 
gekend is en die, als dit wel het geval mocht zijn, een invloed van betekenis op de 
waarde van de aandelen van de vennootschap zou hebben, niet verspreid wordt bij 
derden die zouden kunnen aangezet worden of ertoe zouden kunnen aanzetten 
aandelen van de vennootschap te kopen of te verkopen. 
 

9. Zijn beroepsbekwaamheden voortdurend te ontwikkelen. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe zijn beroepsbekwaamheden derwijze te 
ontwikkelen dat hij in een voortdurend veranderende omgeving een hoog niveau 
van deskundigheid behoudt. 
 

10. De geest van het onderhavige charter te onderschrijven. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe het onderhavige charter te onderschrijven en de 
geest ervan in acht te nemen, in het besef dat geen enkele code alle mogelijke 
situaties kan omvatten en dat de situaties die niet expliciet door het charter 
verboden worden, niet noodzakelijk worden aanbevolen. 
 
De bestuurder verbindt zich ertoe, wanneer er zich een nieuwe of niet door het 
charter behandelde situatie voordoet, met gezond verstand de principes van 
integriteit, onafhankelijkheid, gerechtigheid en professionalisme toe te passen 
waarop het onderhavige charter gegrondvest is. 

 
 
 
 
 

 21



3. Management 
 
3.1. Gedelegeerd Bestuurder 
 
3.1.1. Bevoegdheden 
 
Krachtens de wet van 21 maart 1991 betreffende de hervorming van sommige 
economische overheidsbedrijven zijn bepaalde bevoegdheden exclusief toegewezen 
aan de gedelegeerd bestuurder.  
 
Hij maakt deel uit van de Raad van Bestuur, van het Directiecomité, van het 
Benoemings- en Bezoldigingscomité en van het Strategisch Comité. Hij wordt 
eveneens uitgenodigd om met raadgevende stem deel te nemen aan de vergaderingen 
van het Auditcomité. 
 
Bovendien heeft de gedelegeerd bestuurder bevoegdheden inzake personeel; hij : 

- werft het personeel aan, stelt het personeel tewerk en beheert het 
personeel overeenkomstig de statutaire en reglementaire bepalingen; 

- stelt benoemingen van personeelsleden vanaf rang II aan het 
Directiecomité voor; 

- benoemt personeelsleden in hogere rang III; 
- stelt de reglementen ter uitvoering van het statuut van het personeel op 

alsook de andere reglementen inzake personeel. 
 
3.1.2. Vertegenwoordiging en handtekening 
 
De directeur-generaal, die daartoe werd aangesteld door de Raad van Bestuur, en de 
gedelegeerd bestuurder vertegenwoordigen gezamenlijk de onderneming in al haar 
handelingen, met inbegrip van de vertegenwoordiging in rechte. 
 
Alle akten van beheer of akten die de onderneming verbinden, worden gezamenlijk 
ondertekend door de gedelegeerd bestuurder en de directeur-generaal die daartoe werd 
aangesteld door de Raad van Bestuur. De Koning bepaalt, bij een besluit vastgesteld 
na overleg in de Ministerraad, de akten waarvan de goedkeuringswijze afwijkt van 
deze bepaling. 
 
De gedelegeerd bestuurder behoort tot een andere taalrol dan de betrokken directeur-
generaal. 
 
3.1.3. Benoeming en ontslag 
 
De gedelegeerd bestuurder wordt benoemd door de Koning bij een besluit vastgesteld 
na overleg in de Ministerraad, voor een hernieuwbare termijn van zes jaar.  
 
De gedelegeerd bestuurder en de voorzitter van de Raad moeten tot een verschillende 
taalrol behoren. 
 
De gedelegeerd bestuurder kan slechts ontslagen worden bij een Koninklijk Besluit 
vastgesteld na overleg in de Ministerraad. 
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3.1.4. Bezoldiging 
 
De wederzijdse rechten, met inbegrip van de bezoldiging, en verplichtingen van de 
gedelegeerd bestuurder enerzijds en van de NMBS Holding anderzijds, worden 
geregeld door een bijzondere overeenkomst tussen de betrokken partijen. Bij de 
onderhandelingen over deze overeenkomst wordt de NMBS Holding 
vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur met uitzondering van de gedelegeerd 
bestuurder. De gedelegeerd bestuurder kan geen andere emolumenten ontvangen dan 
zijn bezoldiging. 
 
3.2. Directiecomité 
 
3.2.1. Bevoegdheden 
 
Het Directiecomité is belast met het dagelijks bestuur en de vertegenwoordiging wat 
dat bestuur aangaat, alsmede met de uitvoering van de beslissingen van de Raad van 
Bestuur. 
 
Onverminderd artikel 29, § 1, derde lid van de wet van 21 maart 1991 betreffende de 
hervorming van sommige economische overheidsbedrijven worden de 
personeelsleden van de NMBS Holding benoemd of aangeworven bij of krachtens een 
beslissing van de Raad van Bestuur op voorstel van het Directiecomité. 
 
Met uitzondering van deze bedoeld in artikel 11, § 2 van de wet van 21 maart 1991 
betreffende de hervorming van sommige economische overheidsbedrijven, kan het 
Directiecomité een aantal van zijn bevoegdheden delegeren aan één of meer van zijn 
leden of aan personeelsleden. Het kan de subdelegatie ervan toestaan. De 
delegeringen die krachtens onderhavige bepaling door het Directiecomité worden 
toegekend, worden op straffe van nietigheid ter kennis van de Raad van Bestuur 
gebracht. 
 
 
3.2.2. Samenstelling 
 
Het Directiecomité van de NMBS Holding is samengesteld uit de gedelegeerd 
bestuurder en de directeurs-generaal. Het aantal directeurs-generaal wordt bepaald 
door de Raad van Bestuur. Het Directiecomité wordt voorgezeten door de gedelegeerd 
bestuurder.  
 
De Raad van 17 november 2004 heeft het aantal directeurs-generaal van de NMBS 
Holding op vier vastgesteld :  
- een directeur-generaal Patrimonium, 
- een directeur-generaal Financiën, 
- een directeur-generaal Strategie en Coördinatie, 
- een directeur-generaal Human Resources. 
 
Er is taalpariteit.  
  
Alle leden van het Directiecomité vervullen een voltijdse functie binnen de NMBS 
Holding of in het kader van de vertegenwoordiging van de NMBS Holding. 
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3.2.3. Benoeming en ontslag 
 
De Raad van Bestuur benoemt de leden van het Directiecomité, op voorstel van de 
gedelegeerd bestuurder en na het advies te hebben ingewonnen van het Benoemings- 
en Bezoldigingscomité. Zij mogen niet de hoedanigheid van bestuurder van de NMBS 
Holding  hebben. 
 
Zij worden ontslagen door de Raad van Bestuur.  
 
De leden van het Directiecomité verliezen hun mandaat van rechtswege op de leeftijd 
van vijfenzestig jaar. 
 
3.2.4. Werking 
 
De leden van het Directiecomité vormen een college. Zij kunnen de taken onder 
elkaar verdelen. 
 
Het Directiecomité stelt een huishoudelijk reglement op, dat uitdrukkelijk het kader 
formuleert dat zijn werking regelt. Het huishoudelijk reglement wordt ter goedkeuring 
voorgelegd aan de Raad van Bestuur. 
 
De vergaderingen van het Directiecomité worden in principe elke week gehouden, 
gewoonlijk op maandag. 
 
3.2.5. Bezoldiging 
 
De wederzijdse rechten, met inbegrip van de bezoldiging, en verplichtingen van de 
leden van het Directiecomité enerzijds en van de NMBS Holding anderzijds, worden 
geregeld door een bijzondere overeenkomst tussen de betrokken partijen. Bij de 
onderhandelingen over deze overeenkomst wordt de NMBS Holding 
vertegenwoordigd door haar Raad van Bestuur met uitzondering van de gedelegeerd 
bestuurder.  
 
De bezoldigingsregeling omvat : 
 
1.  een vast gedeelte, namelijk : 
 -   het basisloon; 
 -   de maandelijks toegekende beheerstoelage; 
 -   de functievergoeding : maandelijks forfaitair bedrag; 
 
2.  een variabel gedeelte, namelijk : 
 - de functietoelage : 0 tot 100 % van het basisjaarloon. Het 

toekenningspercentage wordt door het Benoemings- en Bezoldigingscomité 
vastgesteld op voorstel van de gedelegeerd bestuurder, rekening houdend met de 
moeilijkheidsgraad en de sociale complexiteit van de uitgeoefende functie. Het 
percentage wordt elk jaar herzien;  

 -   de productiviteitspremie : variabel volgens een beoordelingscoëfficiënt van 0 tot 
3. Er wordt éénmaal per jaar (betaling in april) een evaluatie gemaakt door de 
gedelegeerd bestuurder en voorgelegd aan het Benoemings- en 
Bezoldigingscomité. De evaluatie wordt gebaseerd op de verwezenlijking van 
de vooropgestelde doelstellingen. 
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Het variabel gedeelte vertegenwoordigt gemiddeld ongeveer 30 % van de bezoldiging. 
 
Het vakantiegeld, de jaarpremie en de eventuele andere toelagen en vergoedingen 
worden bepaald volgens de geldende reglementaire bepalingen. De contractuelen 
genieten een groepsverzekering. 
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4. Toezicht en Controle 
 
4.1.  Administratieve controle 
 
De NMBS Holding staat onder de controlebevoegdheid van de Minister onder wie de 
spoorwegen ressorteren. Deze controle gebeurt door bemiddeling van een 
Regeringscommissaris, die wordt benoemd en ontslagen door de Koning op de 
voordracht van de betrokken Minister. 
 
De Regeringscommissaris wordt uitgenodigd op alle vergaderingen van de Raad van 
Bestuur, het Directiecomité, het Strategisch Comité en heeft er raadgevende stem. 
Bovendien neemt hij met raadgevende stem deel aan de vergaderingen van het 
Auditcomité.  
 
De Regeringscommissaris waakt over de naleving van de wet, van het organiek 
statuut van het overheidsbedrijf en van het beheerscontract. Hij ziet erop toe dat het 
beleid van de NMBS Holding, inzonderheid wat het beleid bij toepassing van artikel 
13 van de wet van 21 maart 1991 betreft, de uitvoering van de taken van openbare 
dienst niet in het gedrang brengt.  
 
Hij brengt verslag uit bij de Minister onder wie de NMBS Holding ressorteert. Hij 
brengt eveneens verslag uit bij de Minister van Begroting aangaande alle beslissingen 
van de Raad van Bestuur, het Directiecomité of het Strategisch Comité die een 
weerslag hebben op de algemene uitgavenbegroting van de Staat. 
 
De Regeringscommissaris kan binnen een termijn van vier dagen beroep aantekenen 
bij de Minister onder wie de NMBS Holding ressorteert, tegen elke beslissing die 
strijdig is met de wet, het organiek statuut of het beheerscontract. Deze termijn wordt 
onderbroken door wettelijke feestdagen, zaterdagen en zondagen. Het beroep is 
opschortend. 
 
4.2.  Financiële controle 
 
4.2.1. College van Commissarissen 
 
De controle op de financiële toestand, op de jaarrekening en op de regelmatigheid, 
vanuit het oogpunt van de wet en van het organiek statuut, van de verrichtingen weer 
te geven in de jaarrekening, wordt in elk autonoom overheidsbedrijf opgedragen aan 
een College van Commissarissen dat vier leden telt, waarvan twee door het Rekenhof 
onder zijn leden benoemd worden en de twee andere door de Algemene Vergadering 
benoemd worden onder de leden van het Instituut van Bedrijfsrevisoren. 
 
Ze worden benoemd voor een termijn van maximum zes jaar. De duur van het 
mandaat moet, in voorkomend geval, in de statuten worden bepaald. De Algemene 
Vergadering van 31 december 2004 legde de duur van het mandaat van de leden van 
het College van Commissarissen vast op 3 jaar voor de NMBS Holding. 
 
4.2.2. Controle van de geconsolideerde jaarrekening 
 
De geconsolideerde rekeningen worden gecontroleerd door revisoren aangeduid door 
de Algemene Vergadering op voorstel van de Raad van Bestuur en mits akkoord van 
de Nationale Paritaire Commissie. Hun mandaat heeft een duur van 3 jaar en is 
hernieuwbaar. 
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Lijst bijlagen 
 
Bijlage 1:  Uittreksel uit de wet van 21 maart 1991 betreffende de hervorming van 

sommige economische overheidsbedrijven. 
 
 
Bijlage 2:  Statuten  
 
 
Bijlage 3:  Huishoudelijk reglement van de Raad van Bestuur 
 
 
Bijlage 4:  Huishoudelijk reglement van het Strategisch Comité 
 
 
Bijlage 5:  Charter van het Auditcomité 
 
 
Bijlage 6:  Huishoudelijk reglement van het Benoemings- en Bezoldigingscomité 
 
 
Bijlage 7:  Huishoudelijk reglement van het Directiecomité 
 
 
Bijlage 8:  Charter van de bestuurder  
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