Table des matiéres

Introduction 2
1 Parc du matériel roulant 4
2 Programme d’investissements 4
2 1 Onentations stratégiques 4
2 2 Pnncipaux projets pour le matérniel roulant 5
2 3 Pnncipaux prajets pour les ateliers 7
3 Organisation de la maintenance préventive 7
3 1 Maténel de traction classique 7
32 Rames TGV 8
33 Voutures 8
34 Wagons ’ 8
4 Role des différents types de centres d’activités 9
4 1 Les ateliers centraux 9
4 2 Les ateliers de ligne 10
5 Description des prestations des services d’exécution 11
51 Apergu global des prestations 11
52 Ateliers centraux 12
53 Ateliers de traction 12
5 4 Postes d’entretien 13
55 Centres pour la maintenance courante des wagons 13
5 6 Postes de dépannage 13
6 Description des prestations des services centraux 13
7 La restructuration en cours 15
8 Charges d’exploitation du Département du Matériel 15
8 1 Charges d’exploitation des services d’exécution 15
8 2 Charges d’exploitation globales du Département du Matenel 16
9 Quelques indications relatives aux prix de revient du maténel 17
10 Logistique et méthodes de gestion 18
101 Approvisionnements 18
10 2 Budgets d'investissements en équipements 19
10 3 Plans d’activités et budgets correspondants 19
10 4 Techmques comptables 21
11 Informations pratiques 22
111 Whe’s who du Département du Maténel 22
112 Abréviations courantes du Département du Matériel 22

Annexes - document séparé.



Liste des annexes

Annexe 1 : parc du matériel roulant.

Annexe 2 : programme des investissements du Département du Matériel.
Annexe 3 : principaux projets d'investissements dans les ateliers M.

Annexe 4 : structure des services centraux du Département du Matériel.

Annexe 5 : description des différents types de centres d’activités.

Annexe 6 : structures hiérarchiques générales.

Annexe 7 : liste des centres d’activités du Département du Matériel.

Annexe 8 : répartition globale des effectifs du personnel.

Annexe 9 : répartition générale des prestations des ateliers en [1995.

Annexe 10 : production des ateliers centraux.

Annexe 11 : production des ateliers de traction.

Annexe 12 : production des postes dentretien.

Annexe 13 : production des centres d'activités de ligne wagons.

Annexe 14 : analyse des activités des services centraux du Département du Matériel.
Annexe 15 : restructuration des centres d’activités du Département du Matériel.
Annexe 16 : charges d’exploitation des ateliers du Département du Matériel.
Annexe 17 : charges d’exploitation globales du Département du Matériel.
Annexe 18 : prix de revient du matériel roulant.

Annexe 19 : données relatives aux approvisionnements du Département du Matériel.
Annexe 20 : exemple de résultats de la comptabilité des ateliers.

Annexe 21 : exemple de résultats de la comptabilité des services centraux.
Annexe 22 : Who's who du Département du Matériel.

Annexe 23 : liste des abréviations courantes du Département du Matériel.



