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In � miljoen 2008 (Groep) 2007 (Groep) Evolutie in %

Bedrijfsopbrengsten 3.456,7 3.310,9 4,4%
Omzet 1.385,3 1.387,7 -0,2%

Publieke dotatie 1.556,2 1.511,0 3,0%

Andere 37,5 26,5 41,5%

Bedrijfskosten -3.370,3 -3.161,2 6,6%
Diensten en diverse goederen -1.151,4 -1.052,8 9,4%

Personeel -1.994,6 -1.908,8 4,5%

Andere -224,3 -199,6 12,4%

EBITDA 86,4 149,7 -42,3%
Niet-uitbetaalde lasten -287,9 -183,4

EBIT -201,5 -33,7

Financieel resultaat 385,9 247,5

Uitzonderlijk resultaat -198,3 -200,9

Geproduceerde vaste activa 477,7 385,7 23,9%

EBT -13,9 12,9

Geconsolideerde resultaten
Goed standgehouden ondanks de crisis



Evolutie van het operationeel resultaat (EBITDA)
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Geconsolideerde nettoschuld

In � miljoen
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>> De De kostkost perper VTE VTE stijgtstijgt met 2.569 met 2.569 �� tegenovertegenover 2007.2007.

>> De De tabeltabel toonttoont eeneen stijgingstijging van de van de gemiddeldegemiddelde kostkost perper VTE met 5,0% VTE met 5,0% aanaan
tegenovertegenover 2007 :2007 :

>> + 3,5% + 3,5% indexatiesindexaties in 2008;in 2008;
>> + 0,5% + 0,5% stijgingstijging van de van de brutovergoedingenbrutovergoedingen;;
>> + 0,7% + 0,7% voorzieningvoorziening voorvoor nietniet--genomengenomen verlofdagenverlofdagen; ; 
>> + 0,3% + 0,3% andereandere gevallengevallen
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Evolutie van de kost per actieve V.T.E.



Netto dotatie (� 2001)

Dotation nette (� 2001)
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• Schuld onder controle en in dalende lijn

• Beter gebruik van de dotatie

• Beheerscontract

• Investeringsplan

Kernboodschappen


