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2008 2007 Evolutie in %

Bedrijfsopbrengsten 2.449,2 2.308,3 6,1%
Omzet 2.178,3 2.065,7 5,5%

Staatsdotatie 202,4 192,1 5,4%

Andere 68,5 50,5 35,6%

-

Bedrijfskosten -2.338,0 -2.233,9 4,7%

Diensten en diverse goederen -328,9 -311,2 5,7%

Personeel 1.908,7 1.872,1 1,9%

Andere -14,6 -14,0 4,3%

EBITDA 111,2 74,4 49,5%
Niet-uitbetaalde lasten -26,2 -17,5

EBIT 85,0 56,9

Financieel resultaat 127,1 17,4

Uitzonderlijk resultaat -363,8 -123,2

Resultaten NMBS-Holding

Verbetering van het operationeel resultaat

Boekhoudkundige hervorming 2007 81,5 94,7

EBT -70,2 45,8

In € miljoen



Evolutie personeelsbestand (Voltijdse equivalenten)
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Totaal : 2007 = 192,1

2008 = 200,1

NMBS-Holding: investeringen in 2008

Luik-Guillemins

Antwerpen-Centraal

Brugge

Gent-Sint-Pieters

Charleroi-Zuid

Brussel-Centraal

Brussel-Luxemburg

Parkings

Informatie
Andere projecten

In € miljoen



• IFRS: De NMBS-Groep past zich aan aan de internationale IFRS-normen op 1/1/2010

- Betere leesbaarheid en transparantie tegenover onze reële verplichtingen

- Betere toegang tot de kapitaalmarkt / kredietwaardigheid

Geleidelijke aanpassing (financiële afgeleide producten, vergoeding na uitdiensttreding, 

waardering van de financiële en vaste activa)

• BEHEER VAN DE SCHULD:

- De NMBS-Holding draagt de volledige schuld van de Groep

- De geconsolideerde schuld daalt sinds 2005

- Het niveau bereikt op eind 2008 is lager dan het niveau van eind 2005

• ALTERNATIEVE FINANCIERING: operaties van 1988 tot 2003

- 1.312,5 miljoen begin 2005 (buiten balans)

- Pro-actief beheer van de risico’s verbonden aan de kredietcrisis (sinds 2e semester 2007)

- Provisie van 7 miljoen euro op 31/12/2008.

IFRS en beheer van de schuld



• Verbetering van het bedrijfsresultaat

• Sociaal akkoord 2008-2010

• Aanwervingen: + 1714 personen in 2008. Een nieuwe campagne werd gelanceerd. 

2000 aanwervingen in 2009

• Het station leeft: de NMBS-Holding zet het station terug in het hart van de stad en het
mobiliteitsbeleid

• Veiligheid/properheid: 1700 veiligheidscamera’s en propere stations (cfr enquête Het
Nieuwsblad)

Kernboodschappen


