SNCB Logistics accélére son développement a I'occas  ion d’'une augmentation de capital - 30
mars 2015

SNCB

Le Conseil d’Administration de la SNCB a retenu I'offre d’Argos Soditic pour souscrire a une augmentation de capital. A l'issue

de cette opération Argos Soditic détiendra 66,6% du capital de SNCB Logistics.

L'opération conduira a renforcer les moyens financiers de SNCB Logistics pour un total de 70 millions €, dont 20 millions € d’augmentation de capital par Argos Soditic et
50 millions € d'autres financements externes. En outre la SNCB convertira en capital le prét subordonné convertible de 25 millions € qu’elle avait consenti a la société.
En 2014, SNCB Logistics, premier opérateur de fret ferroviaire belge, a poursuivi son redressement et a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 452 millions € et un
EBITDA de 11 millions €.

Argos Soditic entend soutenir I'entreprise et son management dans la poursuite de ses efforts de développement de nouveaux services et produits, ainsi que dans le
renforcement de ses relations clients. Les piliers de la croissance de SNCB Logistics reposent sur les principes suivants :

Mettre le client et ses besoins au centre des développements. SNCB Logistics travaille étroitement avec ses clients, belges et internationaux, au développement de ses
services, surtout du trafic diffus. L'entreprise continuera a investir dans le lancement des produits demandés par ses clients, par exemple des connexions ferroviaires
rapides et directes. C'est ainsi que SNCB Logistics a récemment lancé Swiss Xpress entre la Belgique et la Suisse et d’autres destinations suivront.

Rendre le transport ferroviaire de fret d’avantage attractif, facile et efficace. Ainsi SNCB Logistics vise a réaliser le « modal shift », c’est-a-dire augmenter la part du
ferroviaire dans le transport de marchandises.

Etre une organisation solide et dynamique, qui, ayant renforcé son autonomie et ses moyens financiers, est en mesure de réaliser ses ambitions de croissance,
soutenue par la compétence et la motivation de son personnel.

Gilles Mougenot, Président d’Argos Soditic Partners, a déclaré : « Argos se réjouit d'apporter son soutien & SNCB Logistics et a I'aider a se développer, afin de devenir
un acteur fort et indépendant sur les marchés belge et européen du fret ferroviaire. L'entreprise a un management expérimenté, qui a développé une stratégie claire et
efficace, que nous poursuivrons. »

Jo Cornu, CEO de la SNCB, a déclaré : « Je suis heureux qu’aprés 15 mois d’efforts continus une solution ait pu étre trouvée pour renforcer structurellement SNCB
Logistics. Argos est le partenaire fort dont SNCB Logistics a besoin pour poursuivre son développement, en collaboration avec son actionnaire historique, la SNCB. Les
coopérations opérationnelles étroites entre la SNCB et SNCB Logistics seront poursuivies.»

Geert Pauwels, CEO de SNCB Logistics, se réjouit : « Cette opération est une trés bonne nouvelle pour nos clients et pour nos collaborateurs. L’entreprise a consenti des
efforts trés importants les années précédentes. La confiance d’'un actionnaire comme Argos confirme que nous sommes sur la bonne voie. C'est un signal fort vis-a-vis de
nos clients: nous continuons a nous développer au niveau de nos produits, nos services et notre organisation.»

Cet accord sera soumis a I'approbation des autorités compétentes.



