
NIEUWE JURIDISCHE EN 
BELEIDSSTRUCTUREN 

BIJ DE NMBS

De NMBS werd met de wet van 23 juli 1926 
voor een periode van 75 jaar opgericht 
met als doel«het Staatsspoorwegnet te 

beheren en te exploiteren volgens industriële 
methodes doch onder vrijwaring van de 
belangen van 's lands economie».
De leiding over die nieuwe maatschappij lag 
in de handen van :
□ Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders;
□ Raad van Beheer, met 21 leden;
□ Bestendig Comité;
□ directeur-generaal;
□ de directeurs van de administratieve en 
technische diensten;
□ acht gewestelijke groepen.
Op enkele kleine wijzigingen bij de directies 
na, bleven die structuren 60 jaar lang 
ongewijzigd; maar op 1 oktober 11. werd het 
genummerd KB 452 van 29 augustus 1986 van 
kracht, tot uitvoering van de wet van 27 maart 
1986.
Die wet over de bijzondere machten stelt de 
koning bepaalde middelen ter beschikking 
meer bepaald voor het indijken, beperken of 
verminderen van de openbare uitgaven, door 
de openbare of door de overheid 
gesubsidieerde diensten te rationaliseren en 
hun taken te herdefiniëren.
Bij toepassing van het voormelde Koninklijk 
Besluit werd de nieuwe structuur van de 
NMBS grondig gewijzigd, en wel als volgt:

ALGEMENE VERGADERING VAN 
AANDEELHOUDERS
(niet gewijzigd)

RAAD VAN BESTUUR
bestaat uit 16 leden (i.p.v. 21) 
door de koning voor een hernieuwbare 
periode van zes jaar benoemd namelijk:
□ 10 leden op voorstel van de minister van 
Verkeerswezen,
□ 2 leden op voorstel van de minister van 
Financiën,
□ 2 leden op voorstel van de minister die de

begroting onder zijn bevoegdheid heeft,
□ 2 leden op voorstel van het personeel. 
Hetzelfde Koninklijk Besluit regelt de 
aanstelling van D. Reynders tot voorzitter en 
van J. Doyen en F. Rochtus tot vice-voorzitters.

BEPERKT COMITÉ
bestaat uit de voorzitter en de twee 
vice-voorzitters van de Raad van Bestuur, de 
afgevaardigde-bestuurder, de directeur- 
generaal en de adjunct-directeur-generaal. 
De twee bestuurders dre het personeel 
vertegenwoordigen, wonen de 
vergaderingen bij met raadgevende stem. 
De afgevaardigde-bestuurder is voorzitter 
van het Beperkt Comité.

AFGEVAARDIGDE-BESTUURDER
(H. PAELINCK),
op voorstel van de minister van 
Verkeerswezen door de koning benoemd 
onder de leden van de Raad van Bestuur.

DIRECTEUR-GENERAAL
(E. SCHOUPPE) EN ADJUNCT- 
DIRECTEUR-GENERAAL
(J. CORNET),
door de Raad van Bestuur, buiten zijn leden, 
voorgedragen en voor een hernieuwbare 
periode van zes jaar door de koning 
benoemd op voorstel van de minister van 
Verkeerswezen.

DIRECTIECOMITÉ
bestaat uit de afgevaardigde-bestuurder, de 
directeur-generaal, de adjunct-directeur- 
generaal en de vier departementsdirecteurs, 
door de Raad van Bestuur op voorstel van het 
Beperkt Comité voor een hernieuwbare 
periode van 6 jaar benoemd, al dan niet 
onder het personeel van de Maatschappij. 
De afgevaardigde-bestuurder zit het 
Directiecomité voor.

4



COÖRDINATIECOMITÉ
bestaat uit de leden van het Directiecomité en 
de vijf districtsdirecteurs, die worden 
benoemd zoals de departementsdirecteurs, 
maar dan binnen de Maatschappij.

NIEUWE DEPARTEMENTEN
Het hoofdbestuur omvat vijf nieuwe 
departementen, die acht voormalige directies 
vervangen.

DEPARTEMENT TRANSPORT 
(Directeur: A. MARTENS)
Neemt de bevoegdheden over van :
□ de directie Exploitatie (behalve het 
beheer van garages);
□ de directie Materieel aangaande het 
rollend materieel, het besturen en 
klaarmaken van treinen (bestuurders, 
schouwers en poetsers);
□ de directie Elektriciteit en Seininrichting, 
betreffende het beheer van de seingevers.

DEPARTEMENT MATERIEEL 
(Directeur: R. SOENEN)
Neemt de bevoegdheden over van de 
directie Materieel, behalve die welke 
worden overgedragen aan het departement 
Transport, alsook het beheer van de garages.

DEPARTEMENT INFRASTRUCTUUR 
(Directeur : J.P. VAN WOUWE)
Neemt de bevoegdheden over van de 
directie Baan en van de directie Elektriciteit 
en Seininrichtmg, behalve die welke worden 
overgedragen aan het departement 
Transport.

DEPARTEMENT FINANCIËN
(Directeur : B. de CLOSSET)
Neemt de bevoegdheden over van de 
directie Financiën evenals die van dienst 05 
van de Algemene Directie (actuariaat, 
controle van de uitgaven, centraal 
compensatiebureau), alsook enkele 
bevoegdheden van de directie Informatica 
(toegepaste Wiskunde en statistieken).

DEPARTEMENT
MARKETING- VERKOOP 
(Directeur : J. CORNET, adjunct-directeur- 
generaal)
Neemt de bevoegdheden over van de 
Handelsdirectie, behalve enkele activiteiten 
van de Publiciteit, die overgaan naar cel 04 
van de Algemene Diensten (Externe 
Betrekkmgen). Dit departement neemt ook 
de bevoegdheden over van Afdeling 13-1 van 
de directie E (raadgevingen aan de 
goederencliënteel).

ALGEMENE DIENSTEN
De Algemene Diensten nemen de 
bevoegdheden over van de voormalige 
Algemene Directie, de directie Personeel en 
Sociale Diensten, de directie Informatica, de 
directie Aankopen, alsook sommige 
activiteiten van de Handelsdirectie.
Tot hun bevoegdheden behoren: 
administratief beheer, coördinatie van de 
organisatie, algemene inspectie, 
rechtskundige aangelegenheden, 
bedrijfseconomie, externe betrekkingen, 
personeel en sociale zaken, onderzoek en 
ontwikkeling, veiligheid, informatica en 
aankopen.
Internationale Zaken (ex AD 00-1) en 
Technisch Secretariaat (ex AD 04-2) vormen 
voorlopig een aparte cel.

DISTRICTEN
De acht gewestelijke groepen (Antwerpen, 
Bergen, Brussel, Charleroi, Gent, Hasselt, 
Luik en Namen) zijn vervangen door vijf 
districten.

DISTRICT CENTRUM
(zetel: Brussel - Directeur J.-M. DELANNOY) 
Dit district vervangt de groep Brussel, 
waarvan de grenzen worden teruggebracht 
tot die van Brussel-Hoofdstad. Ook de 
Nederlandstalige zones ten zuiden van die 
grenzen hangen van dit district af.

DISTRICT NOORDOOST
(zetel: Antwerpen - Directeur : H. EECKELS) 
Verenigt de groepen Antwerpen en Hasselt; 
de grenzen worden aangepast aan die van 
het district Centrum.

DISTRICT NOORDWEST
(zetel: Gent - Directeur : G. LAMMERTYN) 
Vervangt de groep Gent; de grenzen worden 
aangepast aan die van het district Centrum.

DISTRICT ZUIDOOST
(zetel: Luik - Directeur: L. DEVILLERS) 
Verenigt de groepen Luik en Namen; de 
grenzen van de vroegere groep Namen, 
worden aangepast aan die van het district 
Centrum.

DISTRICT ZUIDWEST
(zetel: Charleroi - Directeur : M. GASTIN) 
Dit district verenigt de groepen Charleroi en 
Bergen; de grenzen worden aangepast aan 
die van het district Centrum.
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DIENSTEN VAN DE 
DEPARTEMENTEN
De departementen worden onderverdeeld in 
diensten.

TRANSPORT
algemene zaken en personeelsbeheer, 
planning reizigers en planning goederen, 
transportcoördinatie, NMBS colli.

INFRASTRUCTUUR
algemene diensten, studies, beheer 
gebouwen en kunstwerken, studies 
zwakstroom, sterkstroom en vaste installaties, 
studies bovenbouw en onderhoud 
bovenbouw, TGV.

FINANCIËN
Ontvangsten en boekhouding, statistieken.

MATERIEEL
transportmaterieel- en tractiematerieel, 
studiedienst, werkplaatsen.

MARKETING-VERKOOP
Goederen, reizigers, gecombineerd vervoer.
□
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