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2° Het behoort in de eerste plaats de NMBS toe de technische geldigheid
van bepaalde, door de studie in aanmerking genomen hypothesen te
onderzoeken.

3° De NMBS dient eveneens samenhangende arbitrages uit te voeren tussen

de investeringsbehoeften in infrastructuur en in rollend materieel in
het kader van het transportplan, dit op midellange en lange termijn.

4° Welk ook de ernst van de toestand is, de volledige verwezenlijking
van het HST-project blijft onontbeerlijk vanuit Europees oogpunt.
Men kan zich echter niet indenken dat dit zou gebeuren ten nadele van
het binnenlands net of de NMBS in haar geheel.
Het communautaire belang van het HST-project is evident en werd reeds
door de Europese Unie erkend. Dit belang rechtvaardigt het feit dat
de Unie opnieuw wordt aangesproken om bijkomende financieringsmidde-
len te verstrekken, met name aansluitend op de aan de gang zijnde
werken van de Christophersen Group.
In deze context moet het goed in de tijd geprogrammeerd gladmaken van
de investeringen worden uitgewerkt op grond van een voorstel dat de
NMBS dient voor te stellen.

5° Het beheer van NMBS moet streng blijven. De beheersing van de kosten
moet permanent worden nagestreefd en onverwijld worden toegepast.

6° Zoals het reeds in het beheerscontract is vervat, moet het beleid van
valorisatie van het onroerend patrimonium worden geactiveerd.

7° Samen daarmee moet de uitwerking van meer voluntaristische commerci-
ele strategieén, met name gesteund op het opdrijven van de kwaliteit
van de dienst op gang worden gebracht en toegepast. Met verbetering
van de mobiliteitsvoorwaarden
moet zij de NMBS de mogelijkheid bieden nieuwe marktaandelen te
veroveren zowel op het gebied van de reizigers als op dat van de
goederen. De investeringen moeten worden gedaan in bepaalde gaten in
de markt met toekomst voor de spoorwegen.

Het geheel van de onderzoeken waartoe werd overgegaan en waartoe op heel
korte termijn zal worden overgegaan, zal als basis dienen om een fundamen-
teel debat over de mobiliteit te organiseren. Het doel zal erin bestaan de
toekomstige rollen en bijdragen van de verschillende transportwijzen en -
middelen te bepalen, door het transport in een zo globaal mogelijk kader te
plaatsen. De inbreng en externe weerslag van elke interveniént zullen
worden geraamd, of het gaat om sociale, economische, milieu~ of energeti-
sche aspecten, zonder het prioritair aspect te vergeten gevormd door de
veiligheid van heel het verkeer.

Dit zeer ruim debat over de mobiliteit zal alle betrokken partijen bijeen-
bregen. De prioriteit zal worden verleend aan de dialoog en het overleg,
met het einddoel op termijn een permanent reflectiekader op te richten. Het
heel ruim en heel complex onderwerp loont ontegensprekelijk de moeite. Ik
zal hiertoe het initiatief nemen zodra de eerste grondslagen van de
consolidatie op termijn van de NMBS zullen gelegd zijn. Dit is onontbeer-
lijk daar het spoorwegtransport een essentieel element van de mobiliteit
van personen en goederen is en zal blijven.

Dit is een opzienbarende studie. 2Zij zal bij alle beslissers een elektros-
hock veroorzaken : de Regering, de Vakbonden en de Directie van de NMBS.
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In het kader van de objectieve hypothesen bepaald door de consultant staat
het volgende vast :

het huidige beleid mag niet meer worden voortgezet;
de Staat zal bijkomende financi&le middelen moeten inbrengen;

de NMBS zal op drastische wijze haar investeringen moeten arbitreren
en al haar activiteiten streng moeten beheren;

een dynamisch commercieel beleid moet door de NMBS worden uitgewerkt
om het spoorvervoer aantrekkelijker te maken.















